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บทคดัย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริม และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานบนเขตพื้นท่ีสูงท่ีผูเ้รียนเป็นชาวไทยภเูขา 
กรณีศึกษาคือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแห่งหน่ึงในจงัหวดัตากท่ีมีนกัเรียนทั้งหมดเป็นชาวไทยภูเขาเผา่มง้

ระเบียบวิธีวิจยัท่ีใชคื้อการวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ประกอบการสังเกต และการศึกษาเอกสาร 
ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  และตวัแทนชุมชนจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน นอกจากน้ียงัเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลประกอบอีก 15 คน ขอ้มูลท่ีไดน้าํมาวิเคราะห์เน้ือหาเพ่ือคน้หาความหมายและสรุปเช่ือมโยง
สาระสาํคญั โดยใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้าและการนาํขอ้มูลกลบัไปใหผู้ใ้หข้อ้มูลยนืยนัความถกูตอ้ง 

ผลการวจิยัพบวา่ 1)ปัจจยัท่ีส่งเสริมต่อการบริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการ
บริหาร มีคุณลกัษณะและเทคนิคการสร้างแรงจูงใจท่ีดี ครูและบุคลากรส่วนใหญ่อยูใ่นวยัท่ีมีพลงัในการทาํงานสูง 
มีความรู้และทกัษะในการจดัทาํส่ือการสอน และไดรั้บแรงเสริมอยา่งเตม็ท่ี ผูเ้รียนมีทกัษะในการประกอบอาชีพ
สูง จาํนวนผูเ้รียนมีมากทาํให้ไดรั้บงบประมาณมาก มีแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ คนในชุมชนมีความผกูพนักนั
การติดต่อส่ือสารกบัชุมชนจึงเป็นไปโดยง่าย การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกทาํให้ชุมชนเปิดรับ
สังคมภายนอกมากข้ึน มีวฒันธรรมประเพณีเก่าแก่ในชุมชน ผูเ้รียนปลอดจากส่ิงย ัว่ยุต่างๆและนโยบายท่ีให้
โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนทุกคนเท่าเทียมกนั 2) ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารสถานศึกษา คือ 
บุคลากรไม่เพียงพอ ชุมชนมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อผูบ้ริหาร ครูยา้ยออกบ่อยความสามารถของครูไม่ตรงกบัความ
ตอ้งการของสถานศึกษา ครูขาดแรงจูงใจในการทาํงาน ผูเ้รียนใชภ้าษาไทยเป็นภาษาท่ีสองและขาดเรียนบ่อย 
ชุมชนมีค่านิยมท่ีเห็นความสําคญัของเงินมากกว่าส่ิงอ่ืน การศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต สถานศึกษามีพ้ืนท่ี
จํากัด  มีการทํางานผิดกฎหมายในชุมชน ประเพณีวฒันธรรมบางอย่างและความขัดแยง้ในชุมชนทําให้
สถานศึกษาทาํงานไดย้ากข้ึน ชุมชนเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม การใชห้ลกัสูตรและวดัประเมินผล
ทางการศึกษาท่ีใชเ้กณฑ์เดียวกนัทั้งประเทศและหน่วยงานภายนอกให้ความช่วยเหลือไม่จริงจงัและไม่ต่อเน่ือง  
และ3) แนวทางการพฒันา คือปรับการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบับริบทของผูเ้รียนชาวไทยภูเขา  ปรับทศันคติ
ให้ผูเ้รียนและชุมชนเห็นความสําคญัของการศึกษาส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีรายไดร้ะหว่างเรียนพฒันาบุคลากรให้มี
ความสามารถหลากหลายเพื่อใหท้ดแทนกนัไดเ้ม่ือมีการยา้ยออก ส่งเสริมให้คนในชุมชนไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน
และกลบัมาปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานใกลเ้คียง ปลูกฝังทศันคติท่ีดีท่ีถูกตอ้งแก่ครูและบุคลากร 
สร้างความเขา้ใจอนัดีกบัชุมชนและพฒันาวธีิการอยูร่่วมกนัอยา่งสร้างสรรคร์ะหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

คาํสําคญั  ปัจจยัท่ีส่งเสริม ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาบนเขตพ้ืนท่ีสูง 

O-SS 031



การประชุมเสนอผลงานวจิัยระดบับัณฑิตศึกษา มสธ. คร้ังที่ 3 
The 3rd STOU Graduate Research Conference  

 

2 

Abstract 

 
This research is intended to study enhancing and inhibiting factors for administration of schools in 

high land area for thai hill tribe students. 
A case study is one of the basic education schools in the Tak province that have all students are 

Hmong people.This research uses qualitative research. Unified storage with interviews, observations and 
education documents. People who provide data are the executive, teachers and representatives of 7 persons. 
And collecting data from data consisting of 15 persons. Analyze data to find meaning and summarize pivot in 
the link by using the data validation and triangle information back to the user, the data confirm the accuracy. 

Research found that 1) enhancing factors are the executive who has knowledge in administration. 
There are features and techniques to motivate better.  Teachers and staff with knowledge and skills in 
instructional media. Most teachers is in the ages with a higher power, and received full accessories. Learners 
have high professional skills.  The number of participants is very budget. There are many  natural resources.  
Communication with the community is easily because people in the community are binding. The supported 
by external agencies made the community open to external society. There are old cultural traditions in  
community. Learners do not involved about the vice, And the educational policy that provide opportunity for 
all people. 2) inhibiting factors are a lack of teachers and staffs. The community has the bad attitude with the 
executive. The frequently of teacher moved out. The ability of teachers do not meet the requirements of the 
educational. Teachers have not enought motivation to work. Learners use local  language and each day there 
are many students missing classes. The community interest of money more than anything else. The 
community thinks that the education  is inconsistent for their life. Educational space is limited.  The conflict of 
the people in the community made  the educational work harder. Culture and tradition, some of the obstacles 
to education. The community do everything themselves rather than the public. Using the curriculum and 
assessment, educational criteria, the same country does not correspond to the peculiarities of the area and 
external agencies, assistance is not serious and not continuous and 3) Guidelines for developing teaching are 
adjusted to suit the context of learning and Thai mountain.  Adjust the attitude to students and the community 
to see the importance of education. Encourage students earn between classes Personnel development, an 
alternative to when it is moved. Encourage everyone in the community has received higher education and 
come back to work in educational or similar. Instill good attitude correct teachers and personnel. 
Understanding of the community and to develop ways to share the creative among educational community. 
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